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فهرست مطالب

مقدمه��������������������������������������������������������������������������������������������������������������25
37��������������������������������������������������������� ساختن از صفر تا صد یک برند ضدگلوله
38��������������������������������������������������������������������� اما این کتاب چگونه کار می‌کند؟

41��������������������  فصل اول: ایده‌یابی برای ساختن برند ضد‌گلوله
ایده‌های  تنبل، زرنگ، خنثی����������������������������������������������������������������������������44
پیتزای قرمه‌سبزی�������������������������������������������������������������������������������������������44
45�������������������������������������������������������������������������������������������������� بستنی سگ‌ها
نخ‌دندانی با طعم گوشت����������������������������������������������������������������������������������45
46����������������������������������������������������������������������������������������������� پماد زخم معده
46����������������������������������������������������������������������������������������������� بستنی نوشیدنی
نام‌های تجاری تنبل، زرنگ ،خنثی��������������������������������������������������������������������47
49������������������������������������������������������� اولین روش ایده‌یابی، ساختار سه‌مرحله‌ای
1- غوطه‌وری��������������������������������������������������������������������������������������������������49
50����������������������������������������������������������������������������������������� 2- ذهن ناخودآگاه
51������������������������������������������ روش ارشمیدس، یوریکا )Eureka( یا کلمه یافتم!
دومین روش ایده‌یابی، چک‌لیست الکس آزبورن���������������������������������������������52



53������������������������������������������������������������������������������������������������ 1- تغییر دهید
53�������������������������������������������������������������������������������������������������������� اثر عباس
55���������������������������������������������������������������������������������������������� 2- ترکیب کنید
55������������������������������������������������������������������������������������������������������ اثر ایستک
57����������������������������������������������������������������������������������������������� 3- تطبیق دهید
اثر اسنپ���������������������������������������������������������������������������������������������������������58
4- بزرگ یا کوچک‌کردن یا تغییرحالت‌دادن��������������������������������������������������60
62����������������������������������������������������������������� 5- موارد استفاده دیگری پیدا کنید
63������������������������������������������������������������������������������������ روش‌های مامان‌بزرگی
64������������������������������������������������������������������������������������������������������� ارتقا دهید
64����������������������������������������������������������������������������������������������������������� اثر تاید
65�������������������������������������������������������������������������������������� 7- چه چیزی نیست؟
کالسکه بدون اسب������������������������������������������������������������������������������������������66
67��������������������������������������������������������������������������������������������� 8- طوفان فکری
69����������������������������������������������������������������������� بادام‌زمینی یا تخمه پوست‌کنده!
70������������������������������������������������������������������������������������� سایدبای‌ساید چهار در
تلویزیون مقعر������������������������������������������������������������������������������������������������71
71����������������������������������������������������������������������������������������������� پمپرز شلوارکی
72��������������������������������������������������������������������������� فرصت بسیار بزرگ بازیافت
73�������������������������������������������������������������� فرصت ایده‌یابی بسیار بزرگ بیونیک
ایده‌یابی از طبیعت�������������������������������������������������������������������������������������������73
75�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� نتیجه



فصل دوم: استراتژی تمایز ضدگلوله����������������������������������������79
اثر مایکل شوماخر�������������������������������������������������������������������������������������������82
86������������������������������������������������������������������������������������������� کلید اول: تخصص
87����������������������������������������������������������������������� هنرپیشه، سیاستمدار، ورزشکار
اثر پزشک متخصص����������������������������������������������������������������������������������������88
رامبد جوان������������������������������������������������������������������������������������������������������90
93������������������������������������������������������������������� کلید دوم: ساخت یک دسته جدید
94��������������������������������������������������������������������������������������������������������� سولاردام
95���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� تسلا
96����������������������������������������������������������������������� آب پرتقال قوطی‌فلزی پالپ‌دار
98���������������������������������������������������������������������� کلید سوم: ساخت یک نام جدید
99���������������������������������������������������������������������������������� داستان گروسبری چینی
100��������������������������������������������������������������������������������������������� ماجرای چاله‌باغ
101�����������������������������������������������������������������������������������������������������������  خوک
102������������������������������������������������������������ کلید چهارم: ساخت یک هویت جدید
103����������������������������������������������������������������������������������������������������������� چیکیتا
103��������������������������������������������������������������������������������������������������������� زعفران
آجیل تواضع��������������������������������������������������������������������������������������������������105
مرغ پیگیر�����������������������������������������������������������������������������������������������������105
107����������������������������������������������������������������������� کلید پنجم: بسته‌بندی متفاوت
107���������������������������������������������������������������������������������������������������� شیشه نوتلا
دوغ شکمی����������������������������������������������������������������������������������������������������108
111��������������������������������������������������������������������������������������������������  روغن ترمز
114���������������������������������������������������������� کلید ششم: تمرکز روی یک پیام واحد



116������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ماهان
116�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ولوو
117�������������������������������������������������������������������� کلید هفتم: تمرکز روی محصول
119���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� اپل
کلید هشتم: تمرکز روی یک بازار خاص��������������������������������������������������������121
121������������������������������������������������������ چندین نکته مهم در این میان وجود دارد:
122����������������������������������������������������������������������������������� ماجرای رنگین پلاست
اما استراتژی تمایز او چیست؟�����������������������������������������������������������������������123
123����������������������������������������������������������������������������� داستان او از زبان خودش:
کالسکه طلایی ارمنی��������������������������������������������������������������������������������������127
131������������������������������������������������������������������ کلید نهم: تمرکز روی اولین‌بودن
131��������������������������������������������������������������������������� نام اولین قله ایران چیست؟
132���������������������� حال بگویید اولین شخصی که پا روی کره ماه گذاشت کیست؟
135�������������������������������������������������������������� اولین کتاب انتخاب اسم برند ایرانی
137�����������������������������������������������������������������������������������������  کلید دهم: میراث
ماءالشعیر آلمانی�������������������������������������������������������������������������������������������137
138����������������������������������������������������������������������������������������������� ماجرای خلیفه
140����������������������������������������������������������������������������������������������� قدرت اسب‌ها
142������������������������������������������������������������������������������������ کلید یازدهم: جغرافیا
142������������������������������������������������������������������������������������������� زعفران خراسان 
لیموی جهرم��������������������������������������������������������������������������������������������������143
144�������������������������������������������������������������������������������������� خودروی یوگسلاوی
146��������������������������������������������������������������������������� تعویض روغن در طبقه دوم
147����������������������������������������������������������������������������������   کلید دوازدهم: توزیع
جوراب‌شلواری����������������������������������������������������������������������������������������������148



150���������������������������������������������������������������� فروش اسباب‌بازی در ویدئوکلوپ
151����������������������������������������������������������������������������������������������������� بدترین جا
152���������������������������������������������������������������������������������� کلید سیزدهم: خدمات
152����������������������������������������������������������������������������������������������� گارانتی 70/7
طرح 0/0������������������������������������������������������������������������������������������������������153
153��������������������������������������������������������������������������������������������� خدمات از ژاپن
154�������������������������������������������������������������������������������������������� دوچرخه‌فروشی
155������������������������������������ چند نفر از ما جرئت دادن گارانتی مادام‌العمر داریم؟
کلید چهاردهم: طراحی����������������������������������������������������������������������������������155
غول سوئدی��������������������������������������������������������������������������������������������������156
سطل رشید����������������������������������������������������������������������������������������������������157
159������������������������������������������������������������������������������������������������� ساحل ایرانی
161���������������������������������������������������������������� کردار نیک، گفتار نیک، پندار نیک

163����������������������������������� فصل سوم: انتخاب اسم برند ضدگلوله
این 17مورد، جزو بنیادی‌ترین مواردی هستند که برای انتخاب یک اسم برند قدرتمند به آنها نیاز دارید.����172

اولین کلید�����������������������������������������������������������������������������������������������������172
172��������������������������������������������������������������������������������������������� اسامی تصویری
175������������������������������������������������������������������������������������������������������� کلید دوم
175�������������������������������������������������������������������������������������������  نام‌های استعاری
داستان بقچه��������������������������������������������������������������������������������������������������176
داستان ایدز���������������������������������������������������������������������������������������������������178
179������������������������������������������������������������������������������������������������������ کلید سوم
179��������������������������������������������������������������������������������������������  نام‌های ترکیبی 
183��������������������������������������������������������������������������������������������������� کلید چهارم



 نام‌ شخصیت‌ها و موجودات���������������������������������������������������������������������������183
183��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� پوما
185��������������������������������������������������������������������������������� برند رستوران، فودپاندا
185������������������������������������������������������������������������������������������������������� کاترپیلار
اگزجریشن یا بزرگنمایی غیرواقعی���������������������������������������������������������������186
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مهندس عباس بسطامی، مدیرعامل برند اکساب 

سـالها پیـش یـک پروفسـور ایرانـی بـه نـام دکتـر ابوالقاسـم پاکدامـن در 

دانشـگاه اسـن)ESSEN( آلمـان روشـی را ابـداع کـرد کـه بیمـاران قلبـی و 

عروقـی می‌توانسـتند از طریـق اکسـیژن خوراکـی، سلامتی خود را سـریع‌تر 

بازیابند.

پروفسـور پاکدامـن 15 سـال روی ایـن ایـده قدرتمنـد کار کـرد و تمامـی 

تسـت‌های کلینیکـی لازم را روی آن انجـام داد و سـپس، روشـی اسـتاندارد را 

بـرای ترکیب اکسـیژن به میـزان 10 برابر عـادی به آب آشـامیدنی ابداع کرد.

این اکتشـاف ارزشـمند، اکنون در بیش از 20 کشـور جهان تحت لایسـنس 

و پتنت ایشـان تولید می‌شـود.

حـدود یـک دهـه پیـش، مـا بـر پایـه  نـوآوری پروفسـور پاکدامـن و ایـن 

ایـده قدرتمنـد، برنـد اکسـاب را  در ایـران پایه‌‌گـذاری کردیـم  و شـکر خدا 

توانسـتیم بـا اجـرای اصـول درسـت برندسـازی و تجـارت، امـروز در ایـران 

باشـیم. سـربلند  عزیز 

امـا کتـاب برندضدگلولـه اثـر ارزشـمندی اسـت کـه جنـاب آقایان احسـان 

مهدی‌نـژاد و محمـد متانـت قلـم زده‌انـد.

ایـن کتـاب، صفـر تاصـد سـاخت یـک برنـد قدرتمند را بـا توجه به شـرایط 

ویـژه سیاسـی، اقتصـادی و اجتماعی ایـران آموزش داده اسـت.
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کتابـی کـه من مطالعه کردم و شـما اکنون در دسـت دارید  قابلیت سـاخت 

یـک برند قدرتمند را دارد و شـامل،

* مرحله ایده‌پردازی برای ساخت برند	

* استراتژی خلق کسب و کار	

* نام‌گذاری هوشمندانه	

*  استفاده از شعارهای هدفمند	

*  بهره‌گیری از  رنگ‌ها وحواس پنج‌گانه در القای مفاهیم برند	

* انتخاب لوگوی اثرگذار و هم‌چنین،	

*  مدیریت و رهبری جهت‌دار در ساخت یک برند ضدگلوله می‌باشد.	

خواننـده در طـی مطالعه فصـول این کتاب، با مثالهای کاربـردی از برندهای 

خوش‌سـاخت ایرانـی و بین‌المللی آشـنا شـده و قابلیت الگوبـرداری و پردازش 

پیـدا می‌کند. ذهنی 

خوانـدن ایـن کتـاب می‌توانـد یافتـن حلقـه مفقـوده‌ای باشـد بـرای افرادی 

کـه در پـی ایجـاد یک کسـب‌و کار جدید  و آرزوی داشـتن یک برنـد قوی در 

ایران هسـتند.

 Oxabعباس بسطامی، مدیرعامل شرکت آب آشامیدنی اکساب
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مهندس شروین اردلان، مدیرعامل برند پیگیر)هلدینگ مواد گوشتی( 

اگر دوسـت ندارید مثل دایناسـورها نسلتان منقرض شـود، مانند لاک‌پشتها 

تغییـر کردن را بیاموزید.

شـما موفـق خواهیـد شـد و نام شـما بر سـر زبان‌ها خواهـد افتـاد البته اگر 

کـه بتوانیـد چابک و زرنگ باشـید!

شـما بایـد به موقـع تغییـر کنیـد و در مقابل حملات رقبا لبـاس ضدگلوله 

بر تن داشـته باشـید.

بـه نظـر مـن، کتـاب برنـد ضدگلولـه کامل‌تریـن و جامع‌ترین کتـاب ایرانی 

در زمینـه برندینگ اسـت.

این کتاب ضامن موفقیت شما در شرایط رقابتی فعلی خواهد بود.

مـن خوانـدن ایـن کتـاب را بـه تمامـی کسـانی کـه دل در گـرو تولیـد و 

خدمـت بـه کشـور عزیزمـان ایـران دارنـد شـدیدا پیشـنهاد می‌کنـم.

شروین اردلان پاییز97



مهندس نوید سیدصفوی مدیرعامل برند رنگین‌پلاست

در ایـن بـازار آشـفته بـه سـختی می‌تـوان از تیرهـای خلاصی در امـان بود 

کـه هـر لحظـه از داخـل و خـارج بر بـدن مـا اصابـت می‌کنند!

در شـرایط کنونـی اقتصـادی، داشـتن دانـش و بینـش، آینده‌نگـری، خلـق 

راهکارهای جدید و به کاربسـتن اصول برندسـازی از قبیل، اسـتراتژی،  اسـم، 

شـعار و لوگـوی حرفـه‌ای می‌توانـد هماننـد جلیقـه‌ای ضدگلولـه باشـد کـه 

امیـدی بـرای مبارزه اسـت.

خلـق آثـاری همچـون برنـد ضدگلولـه می‌توانـد شـروع کمک شـایانی برای 

یک شـروع قدرتمند باشـد.

ارادتمند، نوید سیدصفوی

دکتر علی خلیفه، ریاست انستیتو پوست و زیبایی، ))اپتیما درما تورنتو((

کتاب برند ضد گلوله با سـرمایه تجربیات موفق و تحلیل‌های علمی و معیارهای 

تجربه شـده نویسـندگان بعد از تلاش‌های بسیار به رشـته تحریر در آمده است.

ایـن کتـاب بـه خوبی پاسـخگوی بخـش بزرگـی از نیازهـای افـراد فعال در 

بخـش کار و سـرمایه جهـت حرکـت بـه سـمت موفقیت می‌باشـد..

مطالعـه ایـن نوشـتار ارزشـمند به نظـر اینجانـب در زمینه ای کـه اختصاصاً 

مـد نظر بـوده بـه غایت مفید اسـت!
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 ایـن کتـاب بـا ارائـه مثالهـای ملمـوس و معرفـی راهکارهـای موثـر  باعـث 

می‌شـود کـه بـه طـور ضمنـی خواننـده را بـه مسـیری هدایـت ‌کنـد کـه در 

آن تکنیـک‌ و فراینـد تفکـر کار آمـد در سـایر امـور زندگـی بـه شـکلی القایی 

آمـوزش داده شـده و نهادینـه شـود.

بـرای مـن اینکه جزو اولین کسـانی بودم کـه این کتاب ارزشـمند را مطالعه 

کرده جای بسـی افتخار اسـت.

امیـدوارم هـر روز شـاهد آثـار ارزشـمند جدیـد و موثـری ازیـن دسـت از 

نویسـندگان ایـن اثـر باشـیم.

بانو سمانه نصیحت‌کن، مدرس و منتور بیزنس پلن به استارتاپها

تـو دنیـای اسـتارتاپها، همـه از رشـد سـریع می‌گن، شـاید کمتر کسـی بگه 

بـرای تبدیـل شـدن بـه یک برنـد ضدگلوله نیـاز به چه‌میـزان انـرژی، منابع و 

از همـه مهمتر صبـر داریم!

اگـه بـه هدفتـون ایمـان دارین و بـاور دارین بهش می‌رسـین تلاش کنین، 

صبـر کنیـن، تلاش کنین و مجـددا صبر کنیـن و تلاش...

این گردونه در یک کسب وکار استارتاپی و اینترنتی هیچ‌وقت تموم نمیشه!

لـذت واقعـی، رسـیدن بـه مقصد نیسـت، لـذت واقعـی همین تلاش و صبر 

و سـاختن هدفه.



کتـاب »برنــد ضدگلــوله« بـه شـما نقشـه راهی مـی‌ده برای سـاختن یک 

برنـد قدرتمنـد کـه بـه نظـرم می‌تونـه بـرای اسـتارتاپها  بسـیار مفید باشـه.

تلاش کنید، صبر کنید، لذت ببرید و برندی ضدگلوله بسازید.

سمانه نصیحت‌کن

استاد حمید وجکانی، مدرس و نویسنده در زمینه مطالعه و تکنیک‌های یادگیری

بسـتگی داره چطـور نگاهـش کنی،شـاید بگـی من به فـروش یا برندسـازی 

نیـازی ندارم!

امـا بـدون شـک هر فـردی با هر شـغلی و جایگاهـی باید بدونه کـه اگر برند 

و خـاص نباشـی، در دنیای امروز دیگـه جایگاهی نداری...

تـا بـه حـال افـراد  زیـادی در کارگاه‌هـا ازم پرسـیده‌اند کـه بهتریـن کتاب 

آمـوزش فـروش چیه؟

نمونه‌هـای  فقـط  ضدگلــوله«من  کتاب»برنــد  ایـن  از  قبـل  متاسـفانه 

برون‌مـرزی خـوب دیـده‌ بـودم، امـا بـا قـدرت اعلام می‌کنـم ایـن کتـاب، 

برتریـن کتـاب آموزش برندسـازی و فـروش در ایران‌زمین خواهد شـد، این از 

اون کتابـاس کـه میگـم بجوییـدش و نخونیـدش!

دوستدار شما، حمید وجکانی
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مهندس مرتضی نظری، مدیر برندهای آی‌کشت و کشاورزی‌آنلاین

ساخت یک برند برای یک کسب و کار، مثل انتخاب ولتاژ برق می‌مونه!

در صـورت انتخـاب یا داشـتن ولتاژ کم، فقـط می‌تونی یه چراغ‌قوه رو روشـن 

کنـی و در صـورت انتخاب ولتـاژ بالا  می‌توانی یه کارخانـه رو راه بندازی!

برنـد هـم همینطـوره، اگـه برنـدت ضعیـف باشـه کـه البتـه اصلا برنـد به 

حسـاب نمـی‌آد، کسـب‌وکارت ضعیـف و چراغ‌قـوه‌ای پیـش میـره، امـا اگـه 

برنـد قدرتمنـدی بسـازی کـه ضدگلولـه هم باشـه می‌تونـی باهـاش مثل یک 

کارخونـه بـزرگ و پرسـود حرکـت کنـی!

پیشـنهاد من اینـه که حتما کتـاب »برنـدضدگلــوله« رو بخونین و تک‌تک 

نکاتشـو به کار ببندین.

مرتضی نظری



جناب آقای حامد تکمیل، مدرس و منتورmvp استارتاپها

میانـه‌ خوبـی بـا شیک‌پوشـان هدسـت‌زده کـه روی سـن بـا انـرژی کاذب 

مشـغول فروختـن رویـا بـه ما هسـتند نـدارم!

در مرتبـه‌ی اول ملاقـات مـن بـا نگارنـده‌ی کتـاب چنین حسـی در جریان 

بـود تـا ایـن کـه متوجه شـدم ایشـان در خلال متـون به نـگارش درآمـده، با 

مهربانـی یـک معلـم و بـه دور از هیاهـو بـا مـن سـخن می‌گوید.

سخنانی که برخواسته از یک تجربه زیسته است.

اگـر پاسـخ یـک نیـاز را یافته‌ایـد  و تصمیـم دارید لعـاب و چهـره‌ای زیبا به 

ایـن راهـکار خود بدهیـد، مطالعه کتـاب »برنـدضدگلــوله« گامی درسـت در 

این راستاسـت.

ارادتمند، حامد‌تکمیل

امید ملائکه، مدرس پرسونال برندینگ

برنـد ضدگلولـه خود اسـمی اسـت که نشـان از فکر شـدن بـر روی محتوای 

کتاب اسـت

ایـن کتـاب بـا ریتم مشـخص و متناسـب، و با اطلاعـات و مثالهایـی جهانی 

و ایرانـی فضـای خوبـی در ذهـن مخاطـب سـاخته تا راحـت تر بتوانـد به فکر 

برندسـازی در شـرایط محیطی ایران باشـد
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استاد مجید مجیدی نویسنده و مربی کسب‌وکار

امـروزه بسـیاری از مدیـران کسـب‌وکار بـه جـای شـنیدن مطالـب کلـی 

کـه عمدتـا ترجمـه ‌شـده هسـتند، بـه دنبـال نمونه‌هـای واقعـی و اجراشـده 

برندسـازی در ایـران و جهـان می‌گردنـد تـا از آن‌هـا یـاد بگیرنـد و در کسـب 

وکار خـود پیاده‌سـازی کننـد.

کتاب »بــرند ضدگلــوله« به جرات تنها کتابی اسـت که با این گسـتردگی 

و بـه صـورت دسـته‌بندی شـده بـه بررسـی نام‌هـای تجـاری مختلـف بومی و 

اسـت. پرداخته  غیربومی 

ایـن کتـاب، خواننـدگان را بـا دنیایی از مثالهـا و راهکارهای جذاب، سرشـار 

از ایده‌هـای جدیـد می‌کند.

ایـن کتـاب بـه عنـوان منبعی بـرای ایده‌های نـاب و برای همـه علاقه‌مندان 

کسـب وکار و علی‌الخصوص برندسـازی یک دروازه جدید اسـت.

ارادتمند، مجید مجیدی



mrostad.comاستاد حسین شیرمحمدی، نویسنده 7 جلد کتاب و بنیانگذار

اگـر کسـی از مـن اطلاعاتـی دربـاره برندینگ بخواهـد، اولین و تنها اسـمی 

کـه بـه ذهـن و قلبم می‌رسـد احسـان مهدی‌نـژاد خواهـد بود.

ایشـان تـا کنـون بـا نـگارش دو کتـاب عملـی، معتبـر و پـر از مصـداق و 

صدهـا مقالـه مفید بـه تنهایـی تبدیل به مرجع مشـاوره و تدریـس برندینگ 

در ایـران شـده‌اند.

با وام‌گیری از شعار ایشان می‌گویم،  موفق ونام‌دار باشید                                                       

حسین شیرمحمدی
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مقدمه

بیست‌سـال پیـش از ایـن، بـدون کمترین آشـنایی بـا روش‌های کسـب‌وکار 

وارد بـازار کار شـدم. در آن زمـان، به‌هیچ‌وجـه کسـب‌وکار پررونقـی نداشـتم؛ 

به‌عبارتـی، فاقـد مهارت‌هـای موردنیاز شـغلی بـودم و جالب اینکـه هیچ نیازی 

بـه تغییـر هـم نمی‌دیدم!

پنج‌سـال بـه همیـن منـوال طـی شـد تـا در یـک صبـح تابسـتانی، مثـل 

همیشـه، بـه محل کار رفتم. سـاعت حـدود 9صبح بـود و اولین مشـتری وارد 

فروشـگاه شـد و کالایـی خریـد، امـا مـن طبق معمـول، بـا بی‌تفاوتـی و کمی 

غضـب بـا او برخـورد کـردم و هنـگام تحویـل کالا رفتـار خوبـی نشـان ندادم. 

مشـتری شـخص بزرگـواری بـود و چیـزی بـه زبـان نیـاورد، اما نگاهـش برای 

مـن تلنگـری بـود کـه از صـد مـن حـرف، سـنگین‌تر بود!
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خـب، لازم بـه ذکـر نیسـت کـه بگویـم در آن زمـان مشـکل فـروش  هـم 

داشـتم و از همـان روز فهمیدم مشـکل کسـب‌وکارم مشـتریان نیسـتند، بلکه 

خـود مـن هسـتم کـه باید به‌سـرعت تغییـر کنـم. تصمیـم قاطعانـه‌ای گرفتم 

و مشـغول تحصیـل و تحقیـق  شـدم. مطالعـات زیـادی انجـام دادم، از منابـع 

بسـیاری اسـتفاده کردم و فهمیدم مشـکل اساسـی من ناآگاهی از مهارت‌های 

کسـب‌وکار بوده اسـت.

طـی سـال‌های پس از آن، کسـب‌وکارم رشـد و رونـق خوبی یافـت که البته 

ایـن رونـد تاکنـون نیز ادامه یافته اسـت، اما داسـتان آن روز را دائـم در ذهنم 

مـرور می‌کنـم و تصویـر نـگاه مرد مشـتری همچنان همراه من اسـت.

در ادامـه داسـتان، حدود یک‌سـال و نیم‌ بعـد از آن ماجرا، همان مشـتری که 

کاملاً چهـره‌اش در ذهنـم نقش بسـته بـود، دقیقاً حـدود همان سـاعت9 صبح 

بـه فروشـگاه آمـد و کالایـی خریـد. من بـا گشـاده‌رویی و مهارت کامـل فرآیند 

فـروش را انجـام دادم، مشـتری هنگام خروج از فروشـگاه به مـن رو کرد و گفت:

»قبلًا فروشنده دیگری اینجا بود، امروز او را نمی‌بینم!!«

 فقط توانسـتم بگویم: »آن فروشـنده دیگر اینجا نیسـت، اما من در خدمت 

شـما هسـتم.« اما نگاهـش این‌بار کاملاً متفاوت بود.

از  بسـیاری  فهمیـدم  و  بـود  اینجـا  مـن  کار  آغـاز  نقطـه  دوسـتان،  بلـه 

فروشـندگان و  اهالـی تجـارت، هنـوز هـم کـه هنـوز اسـت ایـن مشـکل را 
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دارنـد و به‌دلیـل ناآشـنایی بـا مهارت‌هـای شـغلی و اصـول تجـارت، بیشـتر 

مشـکلات را از جانـب روزگار و مشـتریان می‌داننـد و حاضـر نیسـتند رفتار و 

شـیوه کار خـود را تغییـر دهنـد.

همیـن عوامـل باعـث شـدند در ادامه مشـتاق شـوم در این زمینـه به‌صورت 

علمی-تجربـی در بـازار فعالیـت کنـم و دانـش و تجربه خود را بـه علاقه‌مندان 

ایـن حـوزه منتقـل کنم و بر همین اسـاس، مدرسـه کسـب‌وکار »سـی‌حامی« 

را تأسـیس کـردم. در انتهـا، امیـدوارم با کمک تیم دوسـتان فعال در مدرسـه 

کسـب‌وکار »سـی‌حامی« و بـا همراهـی و همدلـی همسـر گرانقـدرم، سـرکار 

احسـان  آقـای  توانمنـد جنـاب  دوسـتی  و  مشـاوره  و  متانـت  خانـم شـیما 

مهدی‌نـژاد، در ایـن عرصـه نامـی نیـک از خـود برجـای بگذاریم.

محمد متانت

خب دوستان، این داستان را از زبان مهندس محمد متانت، مالک و 

مؤسس مدرسه کسب‌وکار »سی‌حامی« در استان فارس، خواندید.

ادامـه ایـن کتـاب بـه قلـم مـن، احسـان مهدی‌نـژاد البتـه بـا همفکـری و 

مشـورت دوسـت عزیـزم جنـاب متانـت نوشـته شـده اسـت.

از آنجـا کـه نـگارش کتـاب بـا روایت‌هـای دوگانـه و بـه قلـم دو نفـر ممکن 

اسـت خواننـدگان را کمـی گیج و خسـته کنـد، تصمیم گرفتیم کتـاب فقط با 

قلـم یکی از ما نوشـته شـود.
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داستان از کجا شروع شد؟

حـدود دوسـال پیـش و زمانـی کـه کتـاب »نام‌هـای تجـاری تنبـل، زرنگ، 

خنثـی« را نوشـتم، یـک نسـخه از آن را به‌عنـوان هدیـه بـه یکـی از بـزرگان 

تجـارت تقدیـم کردم.

پـس از دو روز، آن عزیـز بـا من تمـاس گرفت و گفت: »کتاب شـما را کامل 

خوانـدم و بـه شـما بابت نوشـتن آن تبریـک می‌گویم امـا یک پیشـنهاد دارم! 

کتـاب شـما موضوعـی تخصصـی دارد کـه البتـه به قلمی سـاده‌ نوشـته شـده 

اسـت، امـا همان‌طـور کـه می‌دانیـد مسـئله امـروز بسـیاری از کسـب‌وکارها 

فقـط نام نیسـت و ما به‌شـدت در سـایر اجـزای کسـب‌وکار ازجملـه مدیریت، 

اصـول فروشـندگی و اسـتراتژی نیز مشـکل داریم. 

چقـدر خـوب می‌شـد اگـر کتابـی می‌نوشـتید کـه راهکارهایی از 

بابـت مشـکلات کلی‌تـر کسـب‌وکار و تجـارت را هـم دربربگیرد.

شـما سـرد و گـرم بـازار را چشـیده‌اید و مطمئنـم کتابـی کـه می‌نویسـید 

پرمایـه و براسـاس واقعیـات جامعـه ایـران خواهد بـود، پس در انجـام این کار 

نکنید.« تردیـد 

همان‌جـا، جرقـه نوشـتن ایـن کتـاب، یعنـی »برنـد ضدگلولـه« در ذهنـم 

زده شـد؛ البتـه از آن زمـان تاکنـون حـدود دوسـال گذشـته اسـت تـا به یک 

سـاختار منسـجم بـرای طراحـی و نوشـتن ایـن کتاب برسـیم.
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کتابـی کـه اکنـون در دسـت داریـد پـس از تجربـه ده‌هـا کارگاه مرتبـط با 

همیـن موضوعـات نوشـته می‌شـود؛ به‌عبارتـی، مـا تقریبـاً تمامـی موضوعات 

نوشته‌شـده در ایـن کتاب را به‌صـورت حضوری و عملـی در پروژه‌ها، کارگاه‌ها 

و سـمینارهایی طـی دوسـال گذشـته آمـوزش داده و اجرا کرده‌ایم؛ سـپس به 

ایـن نتیجـه رسـیدیم کـه تألیـف کتابـی بـا ایـن مضمـون می‌توانـد یـک اثـر 

فوق‌العـاده کاربـردی باشـد، به‌ویـژه بـرای کسـانی کـه در یکـی یـا چندتـا از 

مراحـل برندسـازی  کـه در ادامـه ذکـر خواهیـم نمود  دچار مشـکل هسـتند.

 یـک پژوهـش معتبـر دانشـگاهی نشـان داده اسـت کـه مشـتریان حاضرند 

گاهـی بـرای کالا یا خدمات مشـابه تا 40% پول بیشـتری پرداخـت کنند!! اما 

بـه چه کسـانی؟ بـه افـراد یا شـرکت‌هایی کـه برند شـده‌اند!! 

امـا چـرا لازم اسـت که مـا کتابی را دربـاره برندسـازی بخوانیم کـه چندین 

باشد؟ داشـته  سرفصل 

مـن بـه تعریفـی از مارتیـن لیندسـتروم نویسـنده کتـاب حس برند1 اشـاره 

می‌کنـم کـه بـه درسـتی گفته اسـت:

در تجزیـه برند بایـد عناصر موثر دیگری هم وجود داشـته باشـند 

و فقـط نام و لوگو نباشـد!

1- Brand sense
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پـس خواهـش می‌کنـم بادقـت ایـن مقدمـه را مطالعـه کـرده و چنانچـه 

احسـاس کردیـد در هریـک از مـوارد ذکرشـده، ایـن کتـاب می‌توانـد به شـما 

کمکـی بکنـد در خوانـدن کامـل ایـن کتـاب، لحظـه‌ای تردیـد نکنیـد.

ایـن کتـاب پـر از مثال‌هـای ایرانی و بین‌المللی اسـت و ما بابـت هر آموزش 

آن نمونه‌هـای واقعـی بسـیاری آورده‌ایـم و دقیقـاً بـه شـما می‌گوییـم که چه 

انجـام دهید. اقدامی 

پایـان هـر مفهـوم  آمـوزش، در  مـا در  روال چندین‌سـاله  ضمنـاً، طبـق 

نیـز تمریناتـی قـرار داده‌ایـم کـه از شـما تقاضـا داریـم حتمـاً بـرای تکمیل 

هـر تمریـن، دقایقـی وقـت گذاشـته و بـا خـودکار یـا مـداد ایـن تمرینات را 

تکمیـل کنیـد.

ضمنـا شـما دوسـت عزیـزی کـه فایـل الکترونیـک کتـاب را تهیـه کرده‌اید 

بـرای اجـرای تمرین‌هـای آن حتمـاً از یـک دفترچـه اسـتفاده کنید.

اما ما در این کتاب چه خواهیم گفت؟

فصل اول

در ایـن فصـل کـه بـه مبحـث بسـیار مهـم و پرکاربـرد ایده‌یابـی اختصاص 

یافتـه اسـت، روش‌هایـی را بـه شـما آمـوزش می‌دهیـم کـه اگـر همیـن حالا 

قصـد شـروع کاری را داشـته ولـی ایـده خاصـی نداریـد، بتوانید بـا کمک این 
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روش‌هـا یـک ایـده هوشـمندانه یـا قدرتمنـد برای خـود پیـدا کنید.

در ایـن قسـمت، روش سـه‌مرحله‌ای ایده‌یابـی و روش الکـس آزبـورن برای 

ایده‌یابـی را بـا مثال‌هـای زیـادی آموزش خواهیـم داد.

هر کسـب‌وکاری همیشـه به اسـتفاده از ایده‌های ناب و هوشـمندانه نیازمند 

اسـت؛ چه در آغاز و چه در میانه کار. زمانی که شـما نتوانید برای کسـب‌وکار 

خـود ایـده اولیـه منحصربه‌فـردی یـا در ادامـه مسـیر شـغلی ایده‌هـای ثانویه 

قدرتمنـدی پیـدا کنیـد، کم‌کم از گردونـه رقابت خارج می‌شـوید.

یکـی از نقـاط تمایـز این کتاب برندینگ هم این اسـت که مـا از پایه‌ای‌ترین 

قـدم، فرآینـد را آغـاز کرده‌ایـم. بسـیاری از عزیزانـی کـه برندینـگ آمـوزش 

می‌دهنـد متاسـفانه فقـط اسـیر جملات و کلمـات انتزاعـی و قلمبـه سـلمبه 

شـده‌اند و گویـی برندینـگ فقـط برای برندهـای ثروتمنـد و جاافتاده اسـت.

امـا مـا در ایـن کتـاب بـه گونـه‌ای فرآینـد برندینـگ را تعریـف کرده‌ایم که 

شـما بـه هیـچ وجه نیـازی بـه پـول و سـرمایه‌ کلان اولیـه نخواهید داشـت و 

اگـر قـدم بـه قـدم فرآیند‌هـای این کتـاب را بـه کار ببندیـد خواهید توانسـت 

بـا کمترین میزان سـرمایه در مسـیر سـاخت یـک برند ضدگلولـه گام بردارید.
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فصل دوم

بعـد از موضوع بسـیار مهـم ایده‌یابی  به موضوع بسـیار پراهمیت اسـتراتژی 

می‌رسـیم. بایـد بـه شـما بگوییـم یـک ایـده، هـر چقـدر هم کـه عالی باشـد، 

بـدون یک اسـتراتژی منسـجم بازاریابی هرگـز نمی‌تواند به یـک برند قدرتمند 

یـا ضدگلولـه بـدل شـود. در ایـن فصـل به شـما خواهیـم آموخت کـه برترین 

اسـتراتژی‌های تمایـز چـه هسـتند و چگونـه می‌توانیـم این اسـتراتژی‌ها را در 

ترکیـب با ایده‌هـا اسـتفاده کنیم.

ترکیـب این دو بـا یکدیگـر اولین پایه‌هـای یک برنـد ضدگلوله را 

می‌نهد. بنـا 

مـا طـی چندسـال گذشـته، جـدای از آمـوزش هـزاران نفـر کـه به‌صـورت 

آنلایـن و آفلایـن انجام شـده اسـت، بیـش از صد مشـاوره تخصصـی برندینگ 

داشـته‌ایم و متوجـه شـدیم اغلـب دوسـتان، به‌شـدت روی ایـده و اسـتراتژی 

و ترکیـب ایـن دو بـا هـم مشـکل دارنـد؛ بـه همیـن دلیـل، عملاً در بیشـتر 

پروژه‌هـا، بایـد ابتـدا از ایده و اسـتراتژی شـروع می‌کردیم و سـپس بـه اجزای 

هویـت برنـد مثـل نـام، شـعار، رنـگ و لوگو می‌رسـیدیم.

پـس بـر خـود لازم دانسـتیم کـه حتمـاً ایـن دو فصـل را در کتـاب »برنـد 

ضدگلولـه« بـا توضیحـات بسـیار کامـل، سـاده و کاربـردی بگنجانیـم. بایـد 

اذعـان کنیـم، فصـل »اسـتراتژی‌های تمایز« در ایـن کتاب، خود می‌توانسـت 

به‌صـورت کتابـی جـدا باشـد.
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فصل سوم

خـب، شـما بعـد از پشت‌سرگذاشـتن فصـول »ایـده« و »اسـتراتژی« به این 

نقطـه رسـیده‌اید. ایـن فصـل دربـاره اصـول انتخـاب اسـم برنـد اسـت. حـال 

ممکـن اسـت اکنـون دغدغه انتخاب نام را نداشـته باشـید، چه بسـا که اکنون 

نامـی را مدنظـر داریـد، اما پیشـنهاد ما این اسـت کـه حتماً ایـن فصل جذاب 

را مطالعـه کنیـد، چـه بسـا کـه شـاید متوجه شـوید نـام کنونی‌ شـما آنچنان 

کـه بایـد و شـاید قدرتمنـد نیسـت! بهتـر اسـت در اولیـن فرصت تغییـر کند، 

یـا اینکـه شـاید قـرار باشـد بـرای محصول یـا خدمات تـازه از یک نـام تجاری 

جدیـد اسـتفاده کنیـد؛ هم‌چنیـن شـما حتما بـرای نـام سـایت اینترنتی خود 

نیـز بـه نامـی قدرتمنـد نیاز خواهید داشـت. مـا در ایـن فصل تعـدادی موتور 

جسـتجوی انتخـاب اسـم برند نیـز به شـما معرفی خواهیـم کرد کـه می‌تواند 

کمـک شـایانی بـه ایـن موضـوع نمایـد. پس حتمـاً این فصـل را با دقـت تمام 

و کمـال مطالعـه کنید.

نـام شـما پایدارتریـن و ارزشـمندترین بخش نـام تجاری یـا برند 

شماسـت. ایـن نـام،‌ اغلـب تـا سـال‌های طولانـی بـا شـما می‌ماند؛ 

سـال‌هایی کـه شـاید در طـول آنهـا، ایده‌هـا و محصـولات جدید و 

اسـتراتژی‌های متفاوتـی را در پیـش بگیریـد امـا ایـن نـام همواره 

ماند. خواهـد 
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فصل چهارم

شـعارهای قدرتمنـد تجـاری، موضوعـی که مـا در ایران به‌شـدت در زمینه 

آن ضعـف داریـم. در ایـن قسـمت، پنج کلیـد بسـیار کاربردی بـرای انتخاب 

و سـاخت شـعارهای تجـاری و تبلیغاتـی را آمـوزش می‌دهیم که سـازندگان 

شـعارهای تجـاری ایرانـی بـه صـورت حرفـه‌ای، تاکنـون از آنهـا اسـتفاده 

چندانـی نکرده‌انـد.

این کلیدها کاملًا استراتژیک بوده و شما با فراگیری اصول شعارنویسی تجاری، 

از پرداخت میلیون‌ها تومان پول به شرکت‌های تبلیغاتی بی‌نیاز می‌شوید.

برنـد شـما بـرای حضـور قدرتمنـد در همـه عرصه‌هـای تجـاری بـه ایـن 

شـعارهای تجـاری و تبلیغاتـی نیـاز فراوانـی دارد و مـا در ایـن فصـل به شـما 

می‌گوییـم کـه چگونـه می‌توانیـد، شـعارهای قدرتمند یـا هوشـمندانه‌ای برای 

بسـازید. خود 

فصل پنجم

رنگ‌هـا  و   پنج‌گانـه  از حـواس  اسـتفاده  قوانیـن  بـه  مـا  فصـل،  ایـن  در 

می‌پردازیـم؛ یـک برنـد ضدگلولـه بایـد بتوانـد از تمـام یـا برخـی از حـواس 

پنج‌گانـه مثـل لامسـه، بویایـی، شـنوایی، چشـایی، و بینایـی نیـز اسـتفاده 

ببـرد. هم‌چنیـن بایـد بتوانـد رنگی ضدگلولـه هم داشـته باشـد. در این فصل، 

کاربردی‌تریـن قوانیـن حـواس پنج‌گانـه و رنگ‌هـا بـا رویکـرد تجـاری را برای 
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شـما جمـع‌آوری کـرده‌ و دربـاره هریـک از آنهـا توضیحاتـی ارائـه کرده‌ایـم.

جالـب اینکـه بایـد بدانیـد تاکنـون و قبـل از چاپ ایـن کتاب، ایـن فصل را 

بـرای چنـد نفـر از افـرادی ارسـال کردیـم کـه در پروژه‌هـای برندینـگ خـود 

دچـار مشـکل شـده‌اند و خوشـبختانه، فقط بـا مطالعه همین فصل، توانسـتند 

روی حـواس پنج‌گانـه خـود بـه شـدت کارکـرده و هم‌‌چنیـن رنـگ سـازمانی 

موردنظـر خـود را پیـدا و پـروژه را اجرایـی کنند.

این فصل حتی قبل از چاپ کتاب، کار خود را شروع کرده است.

فصل ششم

بـه قسـمت بسـیار مهـم لوگـو می‌رسـیم؛ چیـزی کـه باز هـم متأسـفانه در 

ایـران به‌شـدت در آن ضعـف داریـم. طراحـان و گرافیسـت‌های مـا در ایـران 

بسـیار متخصـص هسـتند، امـا متأسـفانه اغلب دید تجـاری نداشـته و به‌جای 

سـاخت یـک لوگـوی بازاریابانـه به‌دنبـال خلـق معماهـای تصویری هسـتند!

مـا در ایـن فصـل بـه شـما کلیدهایـی را آمـوزش می‌دهیـم که بـا فراگیری 

آنهـا فقـط کافی اسـت یـک مجری خبـره پیدا کنیـد و آنچـه را می‌خواهید به 

او بگوییـد. او اگـر واقعـاً ماهـر باشـد، می‌توانیـد امیـدوار باشـید لوگویـی برای 

برنـد خـود بسـازید که شـما را بـا فاصله‌ای فـراوان از سـایر رقبـا متمایز کند؛ 

لوگوهایـی سـاده، مفهوم‌رسـان و بسـیار قدرتمند.
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اینکـه ابعـاد لوگـوی مـا چگونـه باشـد و از چـه فونتـی بـرای سـاخت آن 

اسـتفاده کنیـم، همـه و همـه در ایـن فصـل آمده‌انـد.

فصل هفتم

امـا فصـل هفتـم دربـاره رهبـری و مدیریـت برند اسـت؛ فصلی کـه خودش 

می‌توانـد یـک کتـاب بسـیار قطـور باشـد، امـا مـا سـاختار بسـیار متفاوتـی را 

بـرای ایـن فصـل در نظـر گرفتیـم. ایـن فصـل از ده‌ها پارگراف تشـکیل شـده 

اسـت کـه در هریـک بخشـی از پایه‌هـای اساسـی اصـول مدیریـت و رهبـری 

برنـد را آمـوزش خواهیـم داد.

در انتهـای اغلـب پارگراف‌هـا، کتابـی را معرفـی خواهیـم کـرد کـه اگـر 

نیـاز داشـتید در ایـن مـوارد بیشـتر بدانیـد، پیشـنهاد می‌کنیم حتمـاً آنها را 

کنید. مطالعـه 

امـا در ایـن فصـل یـک پلـن کسـب وکار بسـیار حرفـه‌ای نیـز برای شـما 

درنظـر گرفته‌ایـم کـه می‌توانیـد آینـده مسـیر کسـب و کار و برنـد خـود 

را در ایـن پلـن بسـیار کاربـردی بنویسـید و ایـن نقشـه را بـه صـورت یـک 

دسـتورالعمل جامـع بـه عنـوان راهنمای خود حفظ کنید. شـایان ذکر اسـت 

کـه ایـن پلـن دقیقـا بـا توجه بـه نـوع کسـب ‌وکار خودتـان تکمیـل خواهد 

شـد و بـه ماننـد یـک نسـخه برنـد تخصصـی چنـد ده‌میلیـون تومانـی برای 

شـما ارزش خواهـد داشـت.
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درنتیجـه، ایـن فصل به‌صـورت گنجینـه‌ای از خلاصه نکات، یک نقشـه برند 

و معرفـی کتاب‌های بسـیار کاربـردی تجارت و برند درآمده اسـت.

پیشـنهاد می‌کنیـم حتمـاً خوانـدن این فصل را از دسـت ندهیـد؛ فصلی که 

می‌توانـد افـکار تجـاری شـما را به‌شـدت تحت‌تأثیر قـرار دهد.

فصل هشتم،  جمع‌بندی

طبـق روال همـه آموزش‌هـای خـود در ایـن فصـل آخـر بـه جمع‌بنـدی 

موضـوع پرداخته‌ایـم و اینکـه یـک خلاصـه فشـرده از کل آموزه‌هـای کتاب را 

در ایـن فصـل جمـع‌آوری کرده‌ایـم.

البتـه ایـن فصـل بـرای کسـانی مفیـد اسـت کـه کل کتـاب را به‌خوبـی 

مطالعـه کـرده و همـه تمرین‌هـای آن را انجـام داده‌انـد. شـما می‌توانیـد بعد 

از حداقـل دوبـار خوانـدن کتـاب، هرازگاهـی برای مـرور آموخته‌هـا به فصل 

آخـر رجـوع کنید.

ساختن از صفر تا صد یک برند ضدگلوله

اینکـه شـما از ایـده، اسـتراتژی، نام‌گـذاری، شـعار، لوگـو، حـواس پنج‌گانه، 

رنـگ، برنـد پلـن، رهبـری و مدیریت یک برنـد را در یک پکیج فشـرده آن هم 

در یـک کتـاب با قیمتی مناسـب پیـدا کنید، تاکنون در ایران سـابقه نداشـته 

اسـت. )حداقـل مـا چنین چیـزی را مشـاهده نکردیم و خـارج از ایـران را هم 
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می‌دانیم!( بعیـد 

کتابـی کـه به‌منزله یک دسـتورالعمل فشـرده سـاخت برنـد برای 

شـما باشد. 

اگـر تـازه‌کار هسـتید، خط‌به‌خـط این کتـاب برای شـما کاربـردی خواهد بود 

و اگـر تجربـه کار داریـد و درحـال سـاخت یـک برنـد قدرتمند هسـتید، بازهم 

مطمئـن هسـتیم در ایـن کتـاب نکات زیـادی را بـرای موفقیت خواهیـد یافت.

اما این کتاب چگونه کار می‌کند؟

مـا ایـن کتـاب را به‌صورت یک دسـتورالعمل قـدم به قدم طراحـی کرده‌ایم؛ 

بـه عبارتـی، در هـر بخـش از ایـن کتـاب به‌صـورت تخصصـی آموزش‌هایی را 

ارائـه داده‌ایـم کـه مطمئنـاً خواننـدگان نمی‌تواننـد همـه آنهـا را حفـظ کنند؛ 

بـه همیـن دلیـل، پـس از خواندن کتـاب، آن را جایی در دسـترس خـود قرار 

داده و هـرگاه قصـد اسـتفاده از یکـی از مراحـل سـاخت برنـد ضدگلولـه خود 

مثـل ایده‌یابـی، انتخاب اسـتراتژی، نام‌گذاری، سـاخت شـعار، انتخـاب حواس 

پنج‌گانـه و رنـگ، طراحـی لوگو، اتخـاذ تصمیمـی مدیریتی یا رهبـری یا تهیه 

پلـن کسـب‌وکار را داشـتید، بـه ایـن کتـاب مراجعـه کـرده و فصـل مربوط به 

آن را دوبـاره مطالعـه نمـوده و پـروژه خود را انجـام دهید.

بـه همیـن دلیـل، این کتابی اسـت کـه باید همیشـه در دسـترس 

شـما باشـد؛ البته اگـر می‌خواهیـد برنـدی ضدگلوله بسـازید.
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ضمنـاً اگـر در مثال‌هـای ایـن کتـاب بـه برخـی از کسـب‌وکارها انتقاداتـی 

شـده اسـت، خواهشـمندیم شـاغلان بـه آنهـا بـه دل نگرفتـه و با دیـد مثبت 

بـه ایـن مـوارد بنگرنـد، هرچنـد در بیـان انتقـادی خـود، از نـام واقعـی هیـچ 

کسـب‌وکار ایرانـی اسـتفاده نکرده‌ایـم.

 در صفحـه انتهایـی کتـاب نیـز، از دوسـتان بسـیاری که در تمامـی مراحل 

ایـن پـروژه مـا را یـاری کردنـد سپاسـگزاری نموده‌ایم.

در پایـان، از شـما ممنونیـم کـه ایـن مقدمـه را به‌صـورت کامـل مطالعـه 

کردیـد. پیشـنهاد می‌کنیـم کتـاب را نیـز به‌صـورت جامـع مطالعـه کـرده و 

تمرینـات را به‌درسـتی حـل کنیـد. ناگفتـه نمانـد ایـن کتـاب هـم مثـل هـر 

کتـاب دیگـری کامل نیسـت و احتمـال نقـص در آن وجود دارد. لطفـاً پس از 

خوانـدن ایـن کتـاب مـا را از نظـرات تخصصـی خـود آگاه کنیـد.

info@1000modir.com

موفق و نام‌دار باشید

 احسان‌مهدی‌نژاد-  محمد متانت 


